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1. Пояснительная записка
Программа развития муниципального дошкольного образовательного

учреждения «Детский сад № 2  имени  Арины  Родионовны» г. Волжск
Республики Марий Эл (далее – ДОУ) на 2023-2028 г. представляет собой
управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса
мероприятий и создания  необходимых  условий  в  учреждении  для
достижения определенной цели.

Программа развития является обязательным локальным актом, наличие
которого в Учреждении закреплено законодательно. Статья 28
Федерального закона РФ от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в
Российской  Федерации»  относит  к  компетенции  образовательной организации
разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы
развития образовательной организации.

Программа определяет стратегические направления развития
образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-
смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты
развития. Это система действий для достижения желаемого результата
развития образовательной организации, его приоритетного направления
предоставление образовательных услуг в соответствии с Федеральным
государственным образовательным стандартом дошкольного образования
(далее - ФГОС ДО).

Программа  как  проект  перспективного  развития  Муниципального
дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №2 имени Арины
Родионовны» г. Волжск Республики Марий Эл (далее - Программа) призвана:

- обеспечить качественную реализацию образовательного
процесса, муниципального задания и всесторонне удовлетворение
образовательных запросов субъектов образовательных отношений;

- консолидировать усилия всех заинтересованных участников
образовательных отношений и социального окружения Учреждения для
достижения цели и задач Программы.

В своем развитии Учреждение ориентируется на следующие
приоритетные направления: охрана жизни, укрепление физического и
психологического развития воспитанников; обучение, воспитание и развитие
каждого воспитанника с учетом его индивидуальных особенностей,
образовательных потребностей и возможностей путем создания в
Учреждении максимально благоприятных условий для умственного,
нравственного, эмоционального и физического развития каждого
воспитанника; взаимодействие с семьями детей для  обеспечения
полноценного развития личности ребенка; психологический комфорт для
всех участников образовательных отношений.

Выполнение муниципального задания происходит в рамках
направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и
мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного
образования в  соответствии с показателями эффективности работы
образовательного учреждения.  Результатом работы ДОУ по  направлениям
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является  повышение эффективности работы образовательной организации,
результатом реализации  инициативных  проектов  –  высокий  уровень
удовлетворенности общества качеством дошкольного образования. В целом
она носит инновационный характер и направлена на развитие, а не только
функционирование Учреждения. Отношение результатов деятельности
образования к потребностям ребенка, общества, позволяет судить о
востребованности образовательной деятельности как показателей ее
эффективности.

Проекты, представленные для реализации плана Программы,
рассчитаны на период с 2023 по 2028 годы ее реализации.

2. Паспорт Программы развития

1

Наименование
Программы

Программа развития муниципального 
дошкольного образовательного учреждения
«Детский сад №2 имени Арины Родионовны» г. 
Волжск РМЭ на 2023-2028 г.

2 Основание 
для 
разработки
Программы, 
нормативные
документы

- Федеральный закон РФ от 29.12.2012 №273-
ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
- Конвенция о правах ребенка;
- Национальный проект «Образование» на
2019 – 2024год;
- Приказ Минобразования РФ от 17.11.2013
№1155 «Об утверждении федерального
государственного образовательного стандарта
дошкольного образования»
- Распоряжение Правительства Российской
Федерации от 29.05.2015 г. №996-р «Стратегия
развития воспитания в Российской Федерации на
период до 2025 года»;
- Приказ РФ от 31.07.2020 №373 «Об
утверждении Порядка организации и
осуществления  образовательной деятельности по
основным образовательным программам –
образовательным программам дошкольного
образования»;
- Закон Республики Марий Эл от 01.08.2013 г.
№29-3 «Об образовании в Республики Марий Эл»;
- Постановление Правительства Республики
Марий Эл от 30 ноября 2012г. №462 «О
государственной программе Республики Марий
Эл
«Развитие образования» на 2013-2025 гг.;

- Устав Учреждения
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3 Основные 
разработчики
Программы

Администрация;
Творческая группа педагогических работников

4 Руководитель 
Программы

заведующий
Десятникова Марина Петровна

5 Исполнители 
основных 
мероприятий
Программы

заведующий, коллектив Учреждения, 
родители (законные представители 
воспитанников, воспитанники Учреждения

6 Цель Программы Обеспечить условия формирования современного
образовательного  пространства  для  комфортной
жизнедеятельности всех участников
образовательной деятельности, обеспечение
высокого качества образования максимально
удовлетворяющие социальный заказ и
перспективные задачи инновационного развития

7 Задачи
Программы

-Повышение доступности и качества
образовательных  услуг,  создание условий для
получения качественного дошкольного
образования и обеспечение социализации
каждого ребенка в условиях дошкольного
образовательного учреждения, в  соответствии  с
ФГОС   ДО,      через разностороннее,
полноценное развитие каждого ребенка с
учетом его индивидуальных особенностей и
возможностей .
- Создание материально-технических, психолого-
педагогических  и кадровых условий в рамках
организации внутренней системы качественного
образования в Учреждении.

-  Использование возможностей сетевого
взаимодействия  и  интеграции  в  образовательном
процессе в  рамках  экспериментальной  и
инновационной деятельности.
-  Развитие кадрового потенциала через создание
условий для повышения мотивации
профессиональной деятельности педагогов
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Учреждения  через  формирование  компетенций в
соответствии с требованиями Профессионального
стандарта.

-  Развитие системы управления ДОУ,
системы оценки качества образования и
востребованности образовательных услуг на
основе повышения компетентности родителей по
вопросам взаимодействия с детским садом.

8 Принципы  Принцип системности – целостный подход,
образовательной взаимодействие и взаимосоответствие всех
деятельности направлений и звеньев на достижение
ДОУ. оптимального результата – развития личности

ребенка.
 Принцип развивающего образования

опирается на «зону ближайшего развития» и
предполагает использование новейших
технологий и методик.

 Принцип индивидуализации и
дифференциации предполагает учет
субъективного опыта, индивидуальных
предпочтений, склонностей, интересов и
способностей детей и взрослых.

 Принцип – гуманизации – это утверждение
непреходящей ценности человека, его
становление и развитие.

 Принцип увлекательности – является одним
из важнейших. Весь образовательный материал
интересен детям, доступен и подается в игровой
форме.

 Принцип вариативности предполагает
разнообразие содержания, форм и методов с

учетом целей развития и педагогической
поддержки каждого ребенка.

 Принцип активности – предполагает освоение
ребенком программы через собственную
деятельность под руководством взрослого.
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9 Сроки

и 
этапы

реализации 
Программы

Программа будет реализована в 2023-2028
годы в три этапа.

1-ый     этап     –     подготовительный     (2023-  
2024г.)
- разработка документации для успешной

реализации мероприятий в соответствии с
Программой развития, формирование
нормативно-правовой и методической базы по
основным направлениям развития Учреждения;

- оптимизация условий (кадровых,
материально-технических и  т.  д.)  для  успешной
реализации мероприятий в соответствии с
Программой развития;

- начало реализации мероприятий,
направленных на создание интегрированной
модели развивающего образовательного
пространства:
инновационная деятельностью
проекты с родителями:

- «Патриотическое  воспитание,
основанное на семейных традициях и ценностях
российского народа».
проект с педагогами:

- «Активный педагог».
проект с детьми:

- «Пушкинские чтения»
Система управления
работа с родителями:
    -«Совет  родителей  как  форма
государственно-общественного  управления
ДОУ»

2-ой     этап     –     практический     (2025-2027г.г.)  
- апробирование модели, обновление

содержания организационных форм,
педагогических технологий;

- постепенная реализация мероприятий в
соответствии с Программой развития;
- активная реализация программных пунктов и
мероприятий по основным направлениям
развития Учреждения

- коррекция мероприятий.
3-ий     этап     –     итоговый     (2027-2028г.)  
- реализация мероприятий, направленных
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на практическое внедрение и распространение
полученных результатов;
- анализ достижения цели и решения
задач, обозначенных в Программе
развития.

9 Ожидаемые
конечные 
результаты,
важнейшие 
целевые 
показатели 
программы

1.Повышение качества образования в рамках
обеспечения полноценного личностного
развития,  физиологического и психологического
благополучия ребенка в переходный период от
дошкольного воспитания к школе.
2. Повышение доступности и качества
образовательных услуг, создание условий    для
получения качественного дошкольного
образования     и     обеспечение     социализации
каждого ребенка в условиях дошкольного
образовательного учреждения, в  соответствии  с
ФГОС   ДО,      через разностороннее,
полноценное развитие каждого ребенка.

3. Совершенствование системы управления
качеством образования в Учреждении, а также 
обеспечения всех участников образовательного 
процесса и общества в целом объективной
информацией о состоянии системы образования
на различных уровнях и тенденциях развития. 
4.Трансляция результатов деятельности 
педагогического коллектива Учреждения в
муниципальной и региональной системах
образования
5.Повышение мотивации профессиональной
деятельности педагогов Учреждения,
формирование компетенций в соответствии с
требованиями Профессионального стандарта.
6.Обеспечение психолого-педагогической
поддержки семьи и повышение компетентности
родителей (законных представителей) в вопросах
развития и образования, охраны и укрепления
здоровья детей, вовлечение родителей (законных
представителей) в образовательный процесс
детского сада через установление партнерских
отношений.
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10 Система 
организации 
контроля

за выполнением 
программы

-Постоянный контроль выполнения Программы
осуществляет администрация Учреждения.
-Творческая группа разрабатывает ежегодные
планы мероприятий с указанием ответственных за
реализацию отдельных проектов, представляет их
на Педагогическом совете.
-Освещение хода реализации Программы (по
результатам отчетов) на сайте дошкольного
образовательного учреждения, на конференциях и
семинарах разного уровня и др.
-Ежегодные отчеты на педагогических советах
учреждения, родительских собраниях и сайте
ДОУ.
-  Ежегодный  мониторинг  качества  и  уровня
удовлетворенности родителей получателей услуг.
-  Ежегодный публичный доклад по выполнению
этапов программы.
- Ежегодные отчеты по реализации интегративной
модели развития образовательного пространства,
экспериментальной  и  инновационной
деятельности.
-Результаты контроля и отчёты о проведённых
мероприятиях, публичные  доклады  заведующего
учреждения публикуются на сайте ДОУ.

11 Финансовое
обеспечение
программы

Осуществляется в пределах текущего
финансирования.
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3. Информационная справка об Учреждении.
Полное наименование
организации

Муниципальное дошкольное образовательное 
учреждение «Детский сад №2 имени Арины 
Родионовны» г. Волжск РМЭ

Сокращенное
наименование

ДОУ № 2

Тип учреждения Дошкольная образовательная организация

Вид учреждения: Детский сад общеразвивающего вида

Организационно-правовая
форма

Бюджетное учреждение

Код ОКФС (форма
собственности)

Муниципальная собственность

Учредитель Администрация ГО «Город Волжск»

Почтовый адрес 425000, Республика Марий Эл, город Волжск, 
ул. Ленина д.28

Адрес сайта http://dou2.com.ru/

Адрес электронной почты
(почтовый ящик)

dou2kolokolchik@mail.ru

Ф.И.О. руководителя
учреждения

Десятникова Марина Петровна

Год основания 1962 год

Проектная наполняемость 120 мест

Основной вид
деятельности

образовательная
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Свидетельство о
государственной 
регистрации права на
пользование земельным
участком и свидетельство
о праве пользования
объектом недвижимости,
номер и дата их выдачи

Свидетельство о государственной регистрации 
права от   05.06.2015   г. №12-12-02/032/2010-514  
(земельный участок)
Свидетельство о государственной регистрации 
права от 05.06.2015 г.   №12-12-02/034/2008-047  
(нежилое здание)

Лицензия на
образовательную 
деятельность

Регистрационный № 443 от 5 февраля 2019 
года, серия 12Л01 №0001041 (бессрочная).

Режим работы Пятидневная рабочая неделя с понедельника
по пятницу, пребывание детей в ДОУ – 10,5
часов с 7.00 до 17.30.

Формы государственного
общественного
управления

Педагогический совет,  родительский 
комитет, общее собрание работников

Содержание 
дошкольного 
образования 
образовательные и
воспитательные 
программы

Образовательная деятельность в ДОУ
организована в соответствии с Федеральным
законом         от         29.12.2012         №         273  -  ФЗ   «Об
образовании в Российской Федерации», ФГОС
дошкольного     образовани  я  , СанПиН     2.4.3648-  
20
«Санитарно-эпидемиологические требования к
организациям воспитания и обучения, отдыха
и оздоровления детей и молодёжи» от
18.12.2020г.

Образовательная деятельность в ДОУ
ведется на основании утвержденной основной
образовательной программы дошкольного
образования, которая составлена в
соответствии с ФГОС         дошкольного  
образования, разработана на основе примерной
основной общеобразовательной программы
дошкольного образования «От рождения до
школы» под редакцией Н.Е. Вераксы, Т.С.
Комаровой, М. А. Васильевой. 2014 год.
Содержание программы обеспечивает развитие
личности, мотивации и способности детей в
различных видах деятельности.
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Традиции детского сада  Проведение праздников в соответствии с
календарём

 Театральный фестиваль «В гостях у
сказки»

 Дни здоровья
 Спортивные семейные праздники
 Экологические акции
 участие в акции «Бессмертный полк» и

«Окна Победы», посвященном Дню
Победы;

Связь с социумом Коллектив нашего детского сада тесно
сотрудничает с:
- МОУ ЦПМСС «Лабиринт»
- МБУ «Библиотека»
- ЦРФКС
- ДТД и М
- ВДЭЦ

Тип здания (краткая
характеристика здания,
территории)

Отдельно стоящее типовое двухэтажное
здание, имеет развитую систему
коммуникаций, общая площадь по зданию
860,3 кв. м Территория Учреждения ограждена
забором и озеленена,  оборудована наружным
освещением. Земельный участок делится на
зону застройки и зону игровой деятельности.
Зона застройки включает в себя двухэтажное
здание Учреждения и хозяйственный блок.
Зона игровой деятельности включает 5
прогулочных  участков  и цветники. Игровые
площадки имеют веранды, песочницы, малые
архитектурные формы

Модель ДОУ
(количество групп,
структурных 
подразделений, 
дополнительных 
помещений, режим
работы общий)

Проектная мощность детского сада – 5 групп
Фактическая мощность — 5 групп
В дошкольном учреждении функционирует 5
групп
Из них:
- 1-я младшая (2-3 года) - 1 группа
- 2-я младшая (3-4 года) - 1 группа
- средняя (4-5 лет) - 1 группа
- старшая (5-6лет) - 1 группа
- подготовительная (6-7 лет) - 1 группа
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Групповые помещения состоят из: игровой
комнаты, раздевалки, моечной, в которых
создана развивающая предметно-
пространственная среда, реализующая
возрастные потребности детей в разных видах
детской деятельности. Группы систематически
пополняются игровыми оборудованием и
атрибутами, современными
информационными стендами. Групповые
комнаты оснащены необходимой мебелью,

отвечающей требованиям
СанПиН  3.1/2.4.3598-20.  Спальни места
оснащены необходимой мебелью и
постельными принадлежностями,
отвечающими требованиям СанПиН
3.1/2.4.3598-20.

Структурные     компоненты  :
 Групповые комнаты;
 Музыкальный (физкультурный) зал;
 Медицинский кабинет;
 Кабинет заведующего;
 Методический кабинет;
 Пищеблок;
 кабинет делопроизводителя
 кабинет завхоза

Детский сад решает
следующие задачи:

- Охрана жизни и укрепление здоровья детей,
воспитание потребности в здоровом образе
жизни, развитие физических качеств и
обеспечение нормального уровня физической
подготовленности и состояния здоровья
ребенка;
-Создание условий, обеспечивающих
гармоничное интеллектуальное, эстетическое
и социально-личностное развития ребёнка,
приобщение его к общечеловеческим и
национально-культурным ценностям;
- Построение взаимодействия с семьей по
принципу партнерства для обеспечения
полноценного развития ребенка.
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Условия охраны
здоровья 
воспитанников

В Учреждении ведется  систематическая
работа по укреплению и оздоровлению
воспитанников. В Учреждении соблюдаются
условия безопасности жизни воспитанников,
ведется систематический контроль по
выполнению инструкции об «Охране жизни и
здоровья воспитанников», проводятся
профилактические мероприятия по
соблюдению их требований, инструктажи с
воспитанниками. В  начале  каждого учебного
года  педагогами Учреждения  и  медицинским
работником проводится обследование
физического развития воспитанников.
Медицинская сестра проводит
антропометрические измерения детей в начале
и в конце учебного года, оказывает
доврачебную помощь, осуществляет контроль
профилактических прививок, карантинные
мероприятия.

Детский сад использует 
комплексный подход в
организации 
педагогического 
процесса

Блоки:
 мониторинг качества образовательного
процесса (в течение года –
предварительный, итоговый);
 воспитательно-образовательный 
(преемственность в работе специалистов, 
создание оптимальных условий успешного
усвоения программ и т.д.);
 коррекционный (логопункт)

4. Проблемный анализ деятельности Учреждения
и  потенциальных  возможностей  перехода  на

современную модель дошкольного
образования

Одним из основных принципов государственной политики в сфере
общего образования является признание приоритетности образования
(Федеральный закон № 273-ФЗ от 29.12.2012 «Об образовании в Российской
Федерации» ст.3 п.1)

В ходе переходного периода деятельность Учреждения была
направлена на создание системы организационно-управленческого и
методического обеспечения по внедрению и реализации ФГОС ДО.

Программа развития Учреждения на 2017-2022 гг. выполнена в полном
объеме.

За этот период в Учреждении произошли следующие изменения:
- образовательный процесс организован в соответствии с ФГОС ДО;
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- разработана и реализуется Основная образовательная программа
дошкольного образования Учреждения;

- организация педагогического процесса отмечается гибкостью,
ориентированностью на возрастные и индивидуально-психологические
особенности детей, позволяет осуществить личностно-ориентированный
подход к воспитанникам;

- широко       используются      здоровьесберегающие технологии
в образовательном процессе;
- отмечена динамика сохранения и развития здоровья детей,

снижен средний показатель заболеваемости.
- Результаты Программы развития в области обеспечения высокой
конкурентоспособности Учреждения на рынке образовательных услуг и
расширение спектра дополнительных услуг показали, что наш детский сад
пользуется спросом и имеются хорошие отзывы о работе нашего детского
сада среди жителей. Расширен спектр дополнительных образовательных
услуг.

Результаты Программы развития в  области развития инновационных
технологии, расширения информационных технологий в Учреждении
показали, что коллектив постоянно работает над созданием единого
информационного пространства дошкольной организации:
- документация ведется в электронном варианте;
-разработан и регулярно обновляется официальный сайт ДОУ;
- педагоги детского сада участвуют в дистанционных конкурсах;
-воспитатели активно используют ресурсы сети Интернет для общения с
родителями воспитанников и распространения опыта работы через
родительские чаты.
Мониторинг использования ИКТ показал, что воспитатели стали более
активно применять ИКТ, чаще пользуются ресурсами сети Интернет, сами
создают презентации для детей и выступлений. Активизировалась проектная
деятельность, при разработке и реализации которой необходимы
компьютерные технологии. Идет целенаправленная работа по
систематизации, обновлению и пополнению информационных ресурсов
образовательного процесса, расширению использования мультимедийного
сопровождения.
Информационно-технологическое обеспечение детского сада постоянно
обновляется в соответствии с действующим законодательством и
актуальными потребностями участников образовательных  отношений, что
позволяет педагогам эффективно планировать образовательную деятельность
и совершенствовать свой образовательный уровень.

Результаты Программы развития в области стабильности
педагогического состава и обеспечение 75% укомплектованности
педагогическими кадрами показал, что недостаточно проводилась работа в
этом направлении. кадрами повышения доли педагогических и
руководящих работников Учреждения.
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На момент проектирования Программы в Учреждении всего работают
27 работников, из них 7  сотрудников — совместители. Детский сад
укомплектован педагогами на 75 %, согласно штатному расписанию.

Из 9  педагогических работников детского сада 9 соответствуют
квалификационным требованиям профсандарта «Педагог». Их
должностные инструкции соответствуют трудовым функциям,
установленным профстандартом «Педагог».

На  момент  проектирования  Программы педагоги  имеют  следующие
категории:  2  педагога - имеют первую квалификационную категорию; 2
педагога – имеют СЗД; 5 педагога – не имеют квалификационной категории.

В рамках введения и реализации ФГОС ДО проделана большая работа. 
Обеспечение непрерывности в профессиональной компетенции – одно

из обязательных условий улучшения качества оказываемых
образовательных услуг. Все педагоги Учреждения каждые 3 года, согласно
плану повышения квалификации, проходят курсы повышения
квалификации и профессиональной переподготовки, обучаются в
профильных образовательных учреждениях города.

В соответствии с планом повышения квалификации педагогов
Учреждения  курсы  повышения  квалификации  за  2017-2022  гг.  прошли
100% педагогических работников.

В рамках своего профессионального роста педагоги Учреждения прошли
профессиональную переподготовку по направлению деятельности.
Необходимость   подготовки педагогов Учреждения обусловлено
требованиями профессионального стандарта педагога.

На момент проектирования программы наблюдается, что у большинства 
педагогов (1 человек) педагогический стаж составляет более 20 лет, что в 
процентном соотношении составляет 11.1%. Два педагога имеют стаж более 30 
и 35 лет,что в процентном соотношении составляет 22.2%.  3 педагога  более 10
лет, что составляет 33.3% . Три педагога со стажем работы от 0-5 лет, что 
составляет 33.4.  Наблюдается перспектива обновления  педагогического 
коллектива.

Во всех мероприятиях детский сад показал высокие результаты и
определил для себя перспективы дальнейшего развития.
Коллектив ДОУ принимал активное участие в конкурсах, выставках
муниципального, республиканского уровня привлекая к участию
воспитанников и их родителей, тем самым повышая имидж дошкольного
учреждения, мотивацию педагогов на повышение уровня профессионального
мастерства.
         Результаты Программы развития в области реализация новых подходов
к формированию современной развивающей предметно-пространственной
среды, способствующих наиболее полному выявлению и развитию
способностей и интересов детей дошкольного возраста показали, что
Учреждение в достаточной мере оснащено предметами и материалами,
необходимыми для развития воспитанников. В течении последних лет в
детском саду обновлена развивающая предметно-пространственная среда,
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выстроена с учетом индивидуальных особенностей детей в соответствии с
ФГОС ДО. Укрепилась материально-техническая база Учреждения. Были
проведены ремонтные работы групповых комнат, музыкального зала,
лестничных пролетов. Замена деревянных  окон на 17 пластиковых, замена
радиаторов  в  группе  №2,  а  также  в  кабинете  заведующей  и  старшего
воспитателя, во всех группах установлены экраны на батареи, приобретены
кухонные  столы  из  нержавеющей  стали  в  пищеблок,  замена  баков  и
кастрюль  на  нержавеющую  сталь,  установка  мясорубки  и  протирочной
машины  в  пищеблоке.  Приобретение  стиральной  машины,  оборудование
места  для  контейнеров  под  ТБО  в  соответствии  с  СанПиН.  Установлен
козырек   при  входе  на  пищеблок.   Приобретены дидактические пособия,
игрушки и канцтовары. В  соответствии  антитеррористической
защищенностью   доукомплектованна система видеонаблюдения в ДОУ и на
территории ДОУ, а также установлены два домофона на входных дверях. С
помощью  спонсоров  в  ДОУ  осуществлена  частичная  замена  системы
теплоснабжения,  а  так  же замена  одной части ограждения по периметру
ДОУ.  Проведена полная замена канализационных труб в группе №1, а также
в медицинском кабинете.  Приобретен музыкальный центр в  музыкальный
зал,  а  также   ноутбук  и  МФУ  в  кабинет  заведующего Укрепление
материально-технической базы осуществлялось за счет бюджетных и
внебюджетных средств, целевых и добровольных пожертвований.
     Проанализировав все проведённые мероприятия и проведя мониторинг,
можно сделать вывод, что со всеми поставленными задачами педагогический
коллектив справился.

5. Результаты SWOT –анализа потенциала Учреждения.

Сильная
сторона

Слабая
сторона

Перспективы 
развития

Возможные 
риски

1. Кадровое обеспечение
Слаженный 
коллектив 
опытных 
педагогов.

Аттестация по
плану.

Наличие 
молодых 
специалистов 
без опыта 
работы или с 
маленьким 
опытом работы.
Пассивность 
педагогических
работников по 
отношению к 
заявленным 
направлениям 
взаимодействия

Оптимизация 
системы 
наставничества.
Повышение 
квалификации 
на курсах 
(краткосрочных 
и 
переподготовки
). Участие в 
научных 
конференциях, 
семинарах,
круглых столах
на уровне

Большие 
интеллектуальны
е и
энергетические 
затраты. Не
востребованност 
ь 
интеллектуально 
го продукта
педагогического 
коллектива.
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города, области.
Активное 
участие в 
конкурсном 
движении на 
всех уровнях.
Высокая 
квалификац
ия 
педагогов.

2. Материально-техническое обеспечение

Пополнение 
периодическими
изданиями 
методического 
кабинета.

Недостаточност 
ь оснащения 
цифровой 
образовательной
среды.

Дооснастить 
учреждение 
компьютерным 
оборудованием,
цифровыми 
образовательны
ми ресурсами.

Недостаточное 
финансирование.

3. Содержание образовательной деятельности
Использование 

парциальных и
вариативных 
программ в
зависимости от
интеллектуальны
х возможностей
детей и
педагогов.
Высокий уровень
качества 
образовательных 
услуг.

Отсутствие 
программ по
работе с
одаренными
детьми

Разработка 
программ по
работе с
одарёнными
детьми.
Оптимизация 
деятельности по
работе с детьми
раннего 
возраста.

Отсутствие у
педагогов 
мотивации к
профессионально
му 
совершенствован
ию.

4. Содержание оздоровительной работы
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Сложившаяся 
система 
оздоровительных
мероприятий с 
детьми. Система 
профилактически
х мероприятий.
Чередование 
активных видов
деятельности.
Индивидуальный
подход к детям: 
формирование по
группам 
здоровья.
Наличие 
медицинского
кабинета 
(медицинская
сестра).

У части 
педагогов 
преобладают 
традиционные 
подходы к 
концепции 
построения 
оздоровительны 
х мероприятий. 
Нет 
оборудованного
спортивного 
зала.

Применение 
инновационного
подхода к 
вопросам 
оздоровления 
всеми 
педагогами.
Пропаганда 
здорового образа
жизни среди 
родителей.

Отсутствие у 
родителей и 
педагогов 
потребности в 
здоровом образе
жизни.
Непонимание
родителями 
важности 
соблюдения 
режима и 
организации 
физического
развития детей в
домашних 
условиях.

5. Инновационная и экспериментальная деятельность в ДОУ
Наличие в ДОУ
Программ 
дополнительного 
образования 
детей старшего 
дошкольного 
возраста

Недостаток 
творческой 
инициативы 
родителей, 
педагогов в
различных 
направлениях 
совместной 
деятельности.

Продолжать 
разработку и
внедрение 
инновационных
проектов, 
программ, 
технологий и
форм работы в 
детском саду.

Невостребованно
сть опыта работы
по данному
направлению
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6. Работа с родителями
Анкетирование 
родителей по 
оценке качества 
удовлетворённос 
ти 
предоставляемых 
образовательных 
услуг,
выявлению 
потребностей в 
образовательных
и 
оздоровительных
услугах. Дни 
открытых 
дверей.
Групповые 
досуговые 
мероприятия с
участием 
родителей.
Реализация 
совместных 
проектов 
Конкурсы 
совместных 
работ детей и
родителей.

Малая 
активность по
участию в 
совместных 
мероприятиях 
для детей и 
родителей 
(спортивных, 
игровых, 
досуговых).
Нет инициативы
со стороны 
родителей по 
разработке 
совместных 
проектов и 
мероприятий

Оптимизация 
деятельности в 
рамках работы 
с родителями 
(поиск новых 
форм и видов 
деятельности и 
т.д.)
 Повышение 
степени 
открытости 
Учреждения, 
освещение 
деятельности 
администрации 
и 
педагогического
коллектива 
через 
официальный 
сайт
Учреждения .

Перенесение на
ДОУ
ответственности
за воспитание 
детей. Дефицит 
времени у 
родителей.
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6. Разработка концепции стратегии развития Учреждения
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в

системе  дошкольного  образования  является  поиск  путей,  обеспечивающих
интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие
личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную
модель образования.  Это предполагает существование между взрослыми и
детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников
Учреждения на творческое отношение к своей деятельности, формирует у
них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению.

Новая Программа направлена на создание таких условий пребывания
ребенка в Учреждении, чтобы ему хотелось не только пребывать в детском
саду, не только обучаться, но и получать радость от успеха своей деятельности,
быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих
педагогов, быть успешным. Обновленное содержание образования потребует
не только нового подхода к оценке образовательных результатов
воспитанников,  но и качественно иных ориентиров в  оценке деятельности
педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством
образования в Учреждении.

Материальная составляющая инфраструктуры Учреждения направлена
на обеспечение физической и психологической безопасности. Для ее
поддержания необходимо повысить качество сервисного обслуживания
самого здания Учреждения и территории к нему.

Модель информатизации Учреждения предполагает использование
информационной  среды  для  планирования  образовательного  процесса  каждым
педагогом, обладающим профессиональной ИКТ – компетентностью.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо
ориентировать на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста:
наличие свободного доступа к различным методическим, информационным и
консультационным ресурсам.

Программа реализуется через проекты, направленные на оптимизацию
всех сторон образовательного процесса, а значит, находятся во взаимосвязи
со стратегическими задачами Программы развития.

Проекты реализации Программы:
Проект «Шаг вперед»

Цель: способствовать обновлению и расширению материально-технической 
базы Учреждения.

№ 
п/п

Мероприятия Сроки 
проведения

Ответственные

I этап – формирующий (январь 2023- август 2023)
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1. Изучение и анализ материально- 
технической базы, методического и
дидактического обеспечения 
образовательного процесса
Учреждения для выявления уровня 
материально-технического 
оснащения Учреждения, для 
определения уровня обеспеченности
образовательного процесса

январь 2023 –
август 2023

заведующий,
старший 
воспитатель

II этап – конструктивный (сентябрь 2023-сентябрь 2026)

2. Внедрение ФОП ДО август 2023 заведующий,
старший 
воспитатель

3. Укрепление имеющейся 
материально-технической базы, 
приобретение нового современного
оборудования, 
многофункциональных игровых 
центров, мебели, дидактических 
пособий, игрового материала, 
оргтехники и другое

сентябрь 2023-
август 2026

заведующий,
старший 
воспитатель

4. Проведение педагогического совета
«Современные условия и
требования к оснащению РППС»

октябрь 2023 заведующий,
старший 
воспитатель

5. Проведение смотра-конкурса
«Лучший познавательный, 
творческий, игровой центр»

декабрь 2023 заведующий,
старший 
воспитатель

6. Проведение смотра-конкурса
«Лучший участок»

август 2025
август 2026

заведующий,
старший 
воспитатель

7. Проведение мастер-классов по
изготовлению дидактического
пособия своими руками

март 2024 заведующий,
старший 
воспитатель

8. Педагогический совет октябрь 2024 заведующий,
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«Педагогическая мастерская» старший 
воспитатель

9. Обновление игрового и 
спортивного оборудования на 
участках
учреждения

июнь-август 
2025

заведующий,
старший 
воспитатель,
завхоз

III этап – аналитико-результирующий (сентябрь 2026 – декабрь 2028)

10. Проведение проблемно- 
ориентированного анализа 
состояния материально-технической
базы Учреждения

сентябрь 2027 заведующий,
старший 
воспитатель

11. Проведение анкетирования 
родителей (законных 
представителей) воспитанников по
удовлетворенности состоянием
материально-технической базы
Учреждения

октябрь 2028 заведующий,
старший 
воспитатель

12. Определение проблем для
разработки новой Программы
развития

ноябрь 2028 Творческая
группа

Проект «Управление качеством дошкольного образования-ФОП»
Цель: способствовать организации комфортного и эффективного

процесса образования детей дошкольного возраста, содействовать
всестороннему развитию ребёнка на протяжении всего пребывания в детском
саду. Внедрение ФОП ДО

Перечень мер по внедрению Федеральной программы на  уровне дошкольной
образовательной организации

№ 
п/п

Мероприятие Срок 
исполнения

Ответствен-
ные

Отметка о
выполне -
нии

1 Ознакомление с информационными
и методическими материалами

постоянно Творческая 
группа ДОУ
№2

2 Ознакомление с методическими 
рекомендациями к реализации 
Федеральной программы

Март 2023 Творческая 
группа ДОУ
№2
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3 Внутренний  аудит ДОО с целью 
анализа соответствия Программы 
обязательному минимуму 
содержания, заданному в 
Федеральной программе

Апрель-май
2023

Творческая 
группа ДОУ
№2

3.1. Соотнесение  структуры ООП 
ДОУ  с Федеральной программой и 
с ФГОС ДО

Май 2023 Творческая 
группа ДОУ
№2

3.2. Соотнесение   целей  и задач 
ООП ДОУ  с Федеральной 
программой

Июнь 2023 Творческая 
группа ДОУ
№2

3.3.. Соотнесение   планируемых 
результатов  ООП ДОУ   с 
Федеральной программой

Июнь 2023 Творческая 
группа ДОУ
№2

3.4.  Соотнесение   задач и 
содержания  образовательной 
деятельности по образовательным 
областям и направлениям 
воспитания ООП ДОУ  с 
Федеральной программой

Июль 2023 Творческая 
группа ДОУ
№2

3.5.  Соотнесение   направленности 
программ коррекционно-
развивающей работы, 
обозначенных в  ООП ДОУ с 
перечнем целевых групп 
Федеральной программы

Июль 2023 Творческая 
группа ДОУ
№2

3.6. Определение  совокупности 
соответствия разделов ООП ДОУ 
обязательному минимуму 
содержания, заданному в 
Федеральной программе

Июнь 2023 Творческая 
группа ДОУ
№2

3.7. Формирование элементов  
вариативной части ООП ДОУ  из 
материалов, превышающих 
обязательный минимум 
содержания Федеральной 
программы

Май 2023 Творческая 
группа ДОУ
№2

3.8. Анализ инфраструктуры и 
методического обеспечения 
реализации Федеральной 
программы на основе 
«Рекомендаций по формированию 
инфраструктуры дошкольных 
образовательных организаций и 
комплектации учебно-

Июнь 2023 Творческая 
группа ДОУ
№2
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методических материалов в целях 
реализации образовательных 
программ дошкольного 
образования»
3.9. Составление аналитической 
справки  по результатам 
внутреннего аудита ООП ДОУ

август2023 Творческая 
группа ДОУ
№2

4 Повышение квалификации по 
реализации Федеральной 
программы в образовательной 
практике ДОО (региональные 
программы дополнительного 
профессионального образования)

постоянно Творческая 
группа ДОУ
№2

5 Информирование родителей 
(законных представителей) детей 
дошкольного возраста, 
посещающих ДОО о Федеральной 
программе, особенностях ее 
реализации и этапах внедрения в 
образовательную практику ДОО

Май 2023 Творческая 
группа ДОУ
№2

№
п/
п

Мероприятия Сроки 
проведения

Ответственные

1. Реализация проекта
«Управление качеством 
дошкольного 
образования»

2023-2024 Заведующий,
старший 
воспитатель,
рабочая группа

I этап – формирующий (январь 2023- август 2024)
2. Изучение качества

профессиональной
деятельности кадров

январь 2023-
август 2024

Заведующий,
старший
воспитатель,
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3. Оптимизация мониторинга
качества оказываемых
образовательных услуг

октябрь 2023-
август 2024

Заведующий,
старший
воспитатель,

4. Подбор и апробация 
диагностических материалов, 
позволяющих контролировать 
качество образования на 
основе программных 
требований и ФГОС

ноябрь 2023 –
август 2024

Заведующий, 
старший 
воспитатель, 
рабочая группа

II этап – конструктивный (сентябрь 2023-сентябрь 2028)
5. Мониторинг оценки 

результативности качества
образования детей

ежегодно Старший 
воспитатель, 
специалисты,
воспитатели

6.
Повышение квалификации 
педагогических работников 
ДОУ по вопросам 
коррекционного образования

ежегодно Старший 
воспитатель, 
специалисты,
воспитатели

7. Оптимизация системы
совместной работы семьями 
дошкольников, по
приобщению к здоровому 
образу жизни, формированию у 
воспитанников элементарных 
чувств патриотизма и
гражданственности, 
развитию нравственности,
знакомству с 
региональным 
компонентом.

ежегодно Старший
воспитатель, 
специалисты,
воспитатели

8. Техническое сопровождение
официального сайта ДОУ

постоянно Старший
воспитатель

III этап – аналитико-результирующий (сентябрь 2028– декабрь 2028)
9. Проведение проблемно- 

ориентированного анализа
состояния качества образования

сентябрь 2028 заведующий,
старший
воспитатель
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10. Проведение анкетирования 
родителей (законных 
представителей) воспитанников 
по удовлетворенности 
качеством образования

октябрь 2028 заведующий,
старший 
воспитатель

11. Определение проблем для
разработки новой
Программы развития

ноябрь 2028 Творческая
группа

Проект «Активный педагог»
Цель: способствовать росту кадрового потенциала.

№ 
п/п

мероприятия сроки проведения ответственные

I этап – формирующий (январь 2023 – август 2023)

1. Корректировка нормативно-
правовых документов, 
регламентирующих 
деятельность Учреждения в
связи с изменяющимися
условиями

январь 2023 -август
2023

заведующий,
старший 
воспитатель

2. Изучение и выявление уровня
педагогического мастерства и
степени удовлетворенности 
педагогической 
деятельностью через
самоанализ педагогов и
руководителя

апрель 2023 -май
2023

заведующий,
старший 
воспитатель

3. Поиск и внедрение методов
повышения мотивации к 
личностному и 
профессиональному росту 
педагогов

май 2023 –
август 2023

заведующий,
старший 
воспитатель

II этап – конструктивный (сентябрь 2023 – август 2028)

4. Организация методического 
сопровождения педагогов по
повышению 
профессионального уровня и
качества работы:
- изучение, овладение и 

создание базы современных
игровых технологий;

сентябрь 2023
август 2028

заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги
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-разработка, апробация и
внедрение авторских 
игровых технологий, 
проектов;
- создание условий для 

обобщения и 
распространения педагогами
успешного педагогического 
опыта;
- обеспечение 

качества участия 
педагогов в конкурсах 
профессионального
мастерства

5. Проведение педагогического
совета «Современный
педагог ДОУ. Какой он?»

сентябрь 2023-
август 2028

заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги

6. Проведение педагогического 
совета «Формирование и 
развитие профессиональной 
компетентности педагогов 
ДОУ посредством 
использования активных форм
методической работы»

сентябрь 2023-
август 2028

заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги

7. Проведение педагогического 
совета «Использование ИКТ –
требование компетентности 
педагога в ДОУ»

сентябрь 2023 -
август 2026

заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги

8. Проведение 
педагогического совета
«Инновационная 
деятельность как условие 
формирования 
профессиональной 
компетентности педагогов в
ДОУ»

сентябрь 2023 -
август 2026

заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги
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9. Повышение 
профессиональной 
компетентности педагогов 
через курсы повышения 
квалификации, посещение 
методических объединений, 
семинаров, творческих 
групп, конференций 
различного
уровня

сентябрь 2023-
август 2026

заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги

10. Прохождение аттестации
педагогических работников

В течение всего
этапа

заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги

11. Участие самостоятельно
и с воспитанниками
в конкурсах 
различного уровня

В течение всего
этапа

заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги

12. Приобщение педагогов
к методической работе
Учреждения: выступление на
педагогических советах,
работе творческих  групп по
разработке рабочих
программ,
консультаций, мастер-классов,
общих родительских
собраниях

сентябрь 2023 –
август 2026

заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги

13. Стимулирование педагогов к
самообразованию, 
дистанционному обучению с
использованием Интернет 
ресурсов, создание 
публикаций, в виде 
материалов методического и
научного характера 
(предполагается обмен
передовым опытом с 
социальными партнерами)

в течение всего этапа заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги

III этап аналитико – результирующий (сентябрь 2026 – декабрь 2026)
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15. Определение проблем
для разработки новой
Программы развития

ноябрь 2026 творческая
группа

Проект «Совет родителей как форма государственно-общественного
контроля»

Цель:  способствовать повышению уровня мотивации родителей и их
компетентности в области проблем воспитания, повышения качества
образовательной услуги, развивая партнерство и сотрудничество.
№
п/п

Мероприятия Сроки
проведения

Ответственные

I этап – формирующий (январь 2023 – август 2024)
1. Оптимизация модели

взаимодействия детского сада
и семьи.

январь 2023-
август 2024

Заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги

II этап – конструктивный (сентябрь 2023 – август 2026)
2. Разработка модели работы с 

родителями детей
сентябрь 2023-
август 2026

Заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги

3. Психолого-педагогическое 
сопровождение, 
консультирования родителей
по вопросам развития

и
образования детей раннего
возраста

сентябрь 2023-
август 2026

Заведующий,
старший 
воспитатель, 
педагоги

4. Обеспечение обучения и
реализация системы
инновационных форм
взаимодействия с родителями

сентябрь 2023-
август 2026

Заведующий,
старший 
воспитатель,
педагоги

5. Проведение систематической 
работы по выявлению уровня
удовлетворённости родителей
качеством предоставляемых
образовательных услуг, а 
также запросов родителей 
в рамках организации
воспитательно-
образовательного процесса

ежегодно Заведующий,
старший 
воспитатель, 
педагоги
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6. Восстановление традиций
семейного воспитания в
оздоровлении детей и
вовлечение семьи в
образовательный процесс

сентябрь 2023-
август 2026

Заведующий,
старший 
воспитатель, 
педагоги

III этап аналитико – результирующий (сентябрь 2026 – декабрь 2026)
7. Определение проблем

для разработки новой 
Программы развития

ноябрь 2026 творческая
группа

7. Планируемые результаты реализации Программы развития
В жизнедеятельности Учреждения произойдут качественные

изменения, которые придадут Учреждению современный облик и высокую
конкурентно способность на рынке образовательных услуг. Созданные
условия будут удовлетворять требования ФГОС ДО, позволят оказывать
качественные образовательные услуги с учетом социального заказа
государства и родительского сообщества Учреждения.

Система управления Учреждения будет  соответствовать  требованиям
современности:

- будет совершенствоваться внутренняя система оценки качества
образования, как средство управления;

- локальные акты Учреждения будут соответствовать современной
нормативно-правовой документации, регламентирующей деятельность
образовательных организаций;

- материально-техническая база Учреждения будет обновлена и 
расширена в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

Предполагается что:
Для     детей  .  
- Каждому воспитаннику будут предоставлены условия для

полноценного личностного роста, созданы условия для формирования
познавательной активности, самостоятельности, инициативы, творческих
способностей, гражданской позиции, способности к труду и жизни в
условиях современного мира.

- Качество сформированности ключевых компетенций детей будет
способствовать успешному обучению ребёнка в школе и соответствовать
целевым ориентирам, представленным в ФГОС ДО.

- Созданы условия для развития детей, в т.ч. для детей с ОВЗ,
детей- инвалидов и одаренных детей.
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- В образовательный процесс включены цифровые
образовательные ресурсы, с учетом потребностей детей, педагогов, 
родителей.

- Разработаны индивидуальные образовательные маршруты, в т.ч.
для детей-инвалидов и одаренных детей.

-Модернизирована материальная база, развивающая предметно -
пространственная среда ДОУ.

Для     педагогов:  
- Каждому  педагогу  предоставлена  возможность  для  повышения уровня

квалификации, профессионального мастерства и развития педагогических
компетенций;

- Личные и профессиональные качества педагогических работников
будут соответствовать требованиям профессиональных стандартов, в том
числе оказана помощь в прохождении аттестации;

- Созданы условия для участия педагогов в  реализация проектов по
инновационной деятельности в статусе экспериментальной площадки;

- Созданы условия для трансляции опыта работы на муниципальном и
республиканском уровнях;

- Умеют ориентироваться в современных психолого-педагогических
концепциях обучения,  воспитания и здоровьесбережения, используют их
как основу в своей педагогической деятельности;

- Владеют умением планировать и оценивать уровень развития детей
своей возрастной группы;

- Умело используют элементарные средства диагностики и коррекции
индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного
подхода;

- Умеют  работать с техническими средствами обучения, видят
перспективу применения информационно-коммуникационных ресурсов в
образовательном процессе;

- Стимулируют активность детей, их увлеченность познавательной и
практической деятельностью;

- Реализует систему комплексного психолого- педагогического
сопровождения воспитанников и их родителей;

-Владеют способами оптимизации образовательного процесса путем 
включения в него новых форм дошкольного образования;

-Включают родителей в деятельность, направленную на создание
условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей;

-Владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей 
деятельности;

- система мотивации и стимулирования педагогов позволит
повысить качество предоставляемых образовательных услуг;

Для     родителей:  
- Оптимизирована модель взаимодействия детского сада и семьи;
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- Разработаны и реализованы проекты по работе с родителями с
применением инновационных технологий в каждой возрастной группе
детского сада;

- родители (законные представители) будут включены
непосредственно в воспитательно-образовательный процесс, и будут
являться субъектами деятельности;

- в работе с родителями (законными представителями) будут
использоваться современные, интерактивные, нетрадиционные формы, ИКТ,
которые будут способствовать включению родительского сообщества в
жизнедеятельность Учреждения;

- Созданы условия для формирования у родителей позитивного
отношения к овладению знаниями педагогики и психологии.

- Налажена эффективная система взаимодействия с социальными
партнерами в рамках реализации основной образовательной программы
ДОУ.

8. Механизм реализации Программы развития
Механизмом реализации Программы Учреждения является 
составляющие ее проекты.

Научно-методическое и организационное сопровождение реализации
проектов Программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из
числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей
общественных организаций и учреждений социального партнерства.

Разработанная в Программе концепция развития Учреждения будет
использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных
целей при разработке годовых планов.

Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в
годовой план работы Учреждения.

9. Целевые индикаторы эффективности и реализации Программы
развития.

Оценка результативности инновационной деятельности осуществляется
на основе методики, разработанной Алексеем Майером, который определил
критерии оценки уровня развития учреждения.

Логика  развертывания  процессов  развития  в  каждом из  пространств
заключается в смене этапов и уровней развития: адаптация, интеграция,
индивидуализация.

Эти этапы, с одной стороны, свидетельствуют о непрерывности и
количестве трансформации изменения того или иного пространства развития
учреждения.
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Уровень развития
учреждения

Критерии оценки уровня
развития учреждения

Баллы

Низкий уровень
(адаптация)

-реализация образовательных
услуг в пределах Госстандарта;
-примат традиционного
управления (единоначалие,
неразвитость горизонтальных
связей);
-приспособление к изменяющимся
условиям (формальное
развитие/функционирование);
-результаты деятельности не
выходят за рамки планируемых
результатов;
-отношения между участниками
образовательного процесса
характеризуются как субъектно-
объектные;
-формальное сплочение
родительского, педагогического и
детского сообществ;
-максимальный результат
взаимодействия – перевод
педагогов, родителей и детей на
позиции субъектов

5-8

Средний уровень
(интеграция)

-реализация образовательных
услуг с учетом социального заказа
родителей;
-примат соуправления (родители,
педагоги, дети формально
участвуют в управлении, принятии
непринципиальных решений):
-формальное или содержательное
сплочение педагогического,
родительского, детского
сообществ;
- результаты деятельности
отличаются субъективной
новизной;
-отношения между участниками
образовательного процесса
характеризуются как субъектно-
субъектные;

9-12
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- максимальный результат
взаимодействия перевод 
педагогов,
родителей, детей на позицию
личностного развития

Высокий уровень 
(индивидуализация)

-реализация образовательных
услуг с учетом личностных
интересов и потребностей детей,
педагогов, родителей;

-примат самоуправления
(педагоги, дети и родители –
полноправные участники
управления, принимают решения
по принципиальным вопросам);

-продуктивное взаимодействие
педагогического, родительского  и
детского сообществ;

-результаты деятельности
отличаются объективной
новизной;

-отношения между участниками
образовательного процесса
характеризуются как полноценное
взаимодействие личностей;

-результат взаимодействия –
максимальное раскрытие каждого
педагога, родителя, ребенка как
неповторимой индивидуальности

13-16

На этапе адаптации обеспечивается актуализация потенциала
развития и саморазвития педагогов, родителей, детей, создаются условия для
перевода их с  позиции объекта  в позицию субъекта  собственной
деятельности.

На этапе интеграции происходит развитие и саморазвитие средствами
взаимодействия в системе «педагог-ребенок-родители» в форме творческой
продуктивной деятельности и общения. Итогом этого этапа является
создание творческого сообщества педагогов, родителей и детей.

На этапе индивидуализации осуществляется анализ степени
обособленности  личности  педагога,  родителя,  ребенка  в  соответствующем
интегрированном сообществе и определение потенциала развития в процессе
максимального раскрытия индивидуальной сущности субъектов.

Итогом этапа индивидуализации является раскрытие личностного
потенциала каждого участника образовательного процесса в процессе
творческого взаимодействия.

Интегрирование названных пространств позволяет разработать
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механизм комплексного медико-социального и психолого-педагогического
сопровождения индивидуального развития каждого субъекта, реализуемый в
логике:

- структурной организации социального заказа в области дошкольного
образования (уровни: федеральный, национально-региональный);

- смены этапов  и  уровней развертывания сущностных сил субъекта:
адаптация,

-интеграция, индивидуализация;
- эволюции ведущих видов управления в ДОУ (традиционное,

мотивационное, программно-целевое, соуправление, рефлексивное,
самоуправление);

- смены ведущих форм взаимосвязанной деятельности субъектов
процесса развития ДОУ: воздействие, взаимодействие, самовоздействие.

В целях оценки эффективности реализации Программы развития ДОУ, 
так же разработаны следующие критерии, показатели и индикаторы.

Основные индикаторы для Критерий оценки Степень
ожидаемые оценки достижения желаемого результата результат
результаты ожидаемых ивности

2023 2024 2025результатов 2026

Соответствие 
образовательно
му заказу 
общества

Создание 
качественных 
материально- 
технических, 
организационно- 
педагогических 
условий для 
реализации 
основной 
образовательной 
программы 
дошкольного 
образования 
Учреждения, для

проведений
образовательного
процесса

55% 60% 65% выполнен
о          %
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Обновление 
основной 
образовательной 
программы 
дошкольного 
образования.
Обновлено не менее 
10% используемых 
образовательных
технологий

75% 80% 90% выполнен
о          %

Кадровое 
обеспечени
е, 
соответству
ющее 
современны
м
требованиям

Увеличение числа 
педагогов, 
аттестованных на 
квалификационные
категории

75% 80% 90% выполнен
о          %

Трансляция 
результатов 
профессион
альнй 
деятельност
и 
коллектива

Увеличение 
количества педагогов, 
принимающих участие

в
методических 
мероприятиях разного

уровня, 
(семинарах, 
конференциях, мастер-
классах, методических
объединениях и др.)

75% 80% 90% выполнен
о          %

Освоение 
педагогами 
современных
технологий, 
методик

75% 80% 90% выполнен
о          %

Повышение 
профессиональной 
компетентности 
педагогических 
работников в 
процессе освоения и 
внедрения
ИКТ технологий

75% 80% 90% выполнен
о          %
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Увеличение числа 
педагогов, 
принимающих участие

в
профессиональных 
конкурсах

55% 60% 65% выполнен
о          %

Подготовка для 
публикаций 
методических 
материалов, 
позволяющих 
транслировать перед 
педагогической 
общественностью 
опыт работы
педагогов

55% 60% 65% выполнен
о          %

Увеличение числа 
педагогов, активно 
включающихся в 
проектную
деятельность

55% 60% 65% выполнен
о          %

100% кадрового 
состава обучено в 
соответствии с 
актуальными 
требованиями 
законодательства, 
внедрена системы 
наставничества и
самообразования

75% 80% 90% выполнен
о          %

Модернизирова
нная 
материально- 
техническая 
база 
Учреждения

Обновление 
развивающей 
предметно- 
пространственной 
среды Учреждения в
соответствии с 
требованиями 
ФГОС ДО, 
расширение 
программного 
обеспечения

20% 30% 35% выполнен
о          %
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воспитательно- 
образовательного 
процесса
Учреждения
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